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PREMESSA

Il principio contabile applicato n. 12 concernente la programmazione di bilancio, statuisce che la programmazione & il processo di analisi e
valutazione che, comparando e ordinando coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in una
dimensione temporale predefinita, le attivita e le risorse necessarie per |a realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo economico e
civile delle comunita di riferimento.

Il processo di programmazione, si svolge nel rispetto delle compatibilita economico-finanziarie e tenendo conto della possibile evoluzione
della gestione dell’'ente, richiede il coinvolgimento dei portatori di interesse nelle forme e secondo le modalita definite da ogni Ente, si conclude
con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno contenuto a programmi e piani futuri riferibili alle missioni dell'ente.

Attraverso lattivita di programmazione, le amministrazioni concorrone al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito
nazionale, in coerenza con i principi fondamentali di coordinamento della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terzo comma, e

119, secondo comma, della Costituzione e ne condividono le conseguenti responsabilita.

I1 Documento unico di programmazione degli enti locali (DUP)

Il DUP ¢ lo strumento che permette I'attivita di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di fronteggiare in modo permanente,

sistemico e unitario le discontinuita ambientali e organizzative.

Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri

documenti di programmazione.

I DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeQ). La prima ha un orizzonte temporale di
riferimento pari a quello del mandato amministrativo, la seconda pari a quello del bilancio di previsione.

Entro il 31 luglio di ciascun anno la Giunta presenta al Consiglio il Documento Unico di Programmazione (DUP), che sostituisce, per gli enti
in sperimentazione, la relazione previsionale e programmatica. Con riferimento all'esercizio 20.., il termine di presentazione del DUP non &

vincolante.



SEZIONE STRATEGICA

1. LA SEZIONE STRATEGICA

La sezione strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all'art. 46 comma 3 del decreto legislativo 18 agosto
2000, n. 267 e individua, in coerenza con il guadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di finanza pubblica, le principali scelte che
caratterizzano il programma dell'amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo.

Nella sezione strategica vengono riportate le politiche di mandato che I'ente intende sviluppare nel carso del triennio, declinate in programmi,
che costituiscono la base della successiva attivita di programmazicne di medio/breve termine che confluisce nel Piano triennale ed annuale della
performance.

Il Comune, in attuazione dell’art. 46 comma 3 del TUEL ha approvato, il Programma di mandato per it pericdo 2013 — 2017, dando cosi avvio
al ciclo di gestione della Performance. Attraverso tale atto di Pianificazione, sono state definite nr. ... aree di intervento strategico che
rappresentano le politiche essenziali da cui sono derivati i programmi, progetti e singoli interventi da realizzare nel corso del mandato.

[l monitoraggio relativo allo stato di attuazione della programmazione, si & reso necessario non solo perché previsto dalla normativa, art. 42
comma 3 Tuel, ma soprattutio perche costituisce attivita strumentale alla sana gestione degli Enti pubblici, e soprattutto un “dovere” nei confronti
dei cittadini che hanno il diritto di conoscere le azioni poste in essere dagli amministratori comunali ed i risultati raggiunti, posti in correlazione con

gli obbiettivi programmati ampiamente pubblicizzati.
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2. ANALISI DI CONTESTO

L’individuazione degli obiettivi strategici consegue ad un processo conoscitivo di analisi strategica, delle condizioni esterne all’ente e di
quelle interne, sia in termini attuali che prospettici e alla definizione di indirizzi generali di natura strategica.

In particolare, con riferimento alle condizioni interne, 'analisi richiede, almeno, I'approfondimento dei seguenti profili;

1. Caratteristiche della popolazione, del territorio e della struttura organizzativa dell’ente;

2. Organizzazione e modalita di gestione dei servizi pubblici local;

3. Indirizzi generali di natura strategica relativi alle risorse e agli impieghi e sostenibilita economico finanziaria attuale e prospettica.

4. Coerenza e compatibilita presente e futura con le disposizioni del patto di stabilita interno e con i vincoli di finanza pubblica.

Ogni anno gli obiettivi strategici, contenuti nella Sezione Strategica, sono verificati nello stato di attuazione e possono essere, a seguito di
variazioni rispetto a quanto previsto nell'anno precedente e dandone adeguata motivazione, opportunamente riformulati.
In considerazione delle linee programmatiche di mandato e degli indirizzi strategici, al termine del mandato, I'amministrazione rende conto

del proprio operato attraverso la relazione di fine mandato di cui all’art. 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 148, quale dichiarazione

certificata delle iniziative intraprese.



2.1 CARATTERISTICHE DELLA POPOLAZIONE, DEL TERRITORIO E DELLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA DELL’ENTE

2.1.1 POPOLAZIONE

Popolazione tegale all'ultimo censimento 65.474
Popolazione residente a fine 2014 n. 6.474
(art.156 D.Lvo 267/2000)
di cui: maschi n. 3.293
femmine n. 3.181
nuclei familiari n. 2.511
comunitd/convivenze n. 5
Popolazione al 1 gennaio 2014 n. 6.474
Nati nell'anno n. 0
Deceduti nell'anno n. 0
saldo naturale  n. 0
Immigrati nell'anno n. 0
Emigrati nell'anno n. 0
saldo migratoric  n. 0
Popolazione al 31-12-2014 n. 6.474
di cui
[n eta prescolare (0/6 anni) n. 340
In eta scuola dell'obbligo {7/14 anni) n. 541
In forza lavoro 1. occupazione (15/29 anni) n. 1.302
In eta adulta (30/65 anni) n. 3.103
In eta senile {oltre 65 anni} n. 1.188




COMUNE DI NICOTERA Prov. vV

BILANCIO DI PREVISIONE
RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE 2016 PER TITOLI

RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI
TITOLO DENOMINAZIONE DELL‘ETSEERF?EIE% 2015 BELL N 5075 PREVISQI&F;IANNO PREVISZISIP;I ANNO PREVIS;CEJ)%I ANNO

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0.00 0.00 0.00 o‘oo|
Titolo 1 Spese correntt 6.584.998 70 previsione &) compelenza 5356.214,36 5.863.402,62 4.984.401 57 4.981.686 36
i cul gud Ienpegnate” 1.480.109,35 911.557.00 13.400,00
d qui fonde plunennate vincolalo G,00 0,00 0,00 0,00

sravisiona di cxssa 12,.260.083,17 12.445.401,32
Titole 2 Spese in conte capitale o 2713.310,968 previsone df compeienza 17,297,002 62 9.486.284 74 20.227 960,00 i8,001.205,45
di cui gid impegnate” 3.550.671,48 0,00 0,00
i cul londo pludennale vincolato 2.360.080,22 1.190.591,26 0,00 0.00

previslone di cassa 13.621.9682 .39 11 009.004 44
B ) Titolo 3 Spese per incremento allivitd finanziarie 7.752,42 orevisione 4 competenza 6,00 0,00 0,00 0,00
i cull gia impegnate” 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plutiennale vineolato 0,00 0,00 0,00 0,00

pravisione di cassa 7.752.42 775242
T Titolo 4 Rimborso Prestii N 0,00 previsione di competenza 5.003.525,53 55,126,41 671.725,71 64 440,66
di cui gia impegnate” 0,00 0,00 0.00
di <ui fonde pturlennale vincolato 0,00 0,00 0,00 900

previsione di cassa 182.108,78 59.126,41
Titolo 5 Chiusura Anlicipazioni ricevUle da Isliiio lesoriere/cassiere 0,00 previsiana di competenza 10.000 000,00 +0.000.000,00 10 000.000,00 10 000.000,00
i cui gié impegnate” 0.00 0,00 0,00
di cur fondo pluriennale vincolato 0.00 0.00 0,00 0,00

previsione di cassa 1.500.000,00 10.000.000,00
- Tilol? Uscite per conta terzi e partite di giro 109 163,26 previsione df competenza 5.818.075.99 5.818.075,99 5.818.075,99 5.818.075,99]
di eui gia impegnate® 0,00 .00 0,00
di cui fonde plunannals vincolate 0,00 0,00 0.00 0,00

previsione di cassa 4,943,927 43 5.927.259,25
TOTALE DEI TITOL] 9.415.245,34 pievisione dl competerza 44.474.818,50 31.226.889,76  41.082.163,21  36.865.408,66
di cul gis impegnate” 5.030.780,83 911.557,00 13.400,00
di cui fondo pluriennale vincolats 2.360.080,22 1.190.591,26 0,00 0,00

previsione di cassa 32.515.835,19 39.451.543,84
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 9.415.245,34 previsions di compslenza 44.474.818,50 31.226.889,76 41.082.163,21 36.865.408,66
= ‘ o cul gla impegnate* 5.030.780,83 911.557,00 13.400,00
di cui fondo pluriennale vincalato 2,360.080,22 1.190.591,26 0,00 0,00

previsions di cassa 32.515.835,19 39.451.543,84

* Sirstta di somme, alta dala di presentazicne del bilancio. gia impagnate negli esercizi precedenti sulia base delle aulorizzazion dei precedenti bitanci pluriennali.



COMUNE DI NICOTERA Prov.VV

BILANCIO DI PREVISIONE

RIEPILOGO GENERALE DELLE ENTRATE PER TITOLI 2016

TITOLO RESIDUI PRESUNT! PREVISIONI
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE DBl a5 DE[L)Eimgszms PREVISIONIANNO | PREVISIONI ANNO PREVls:;;NaJ ANNO

Fondo plungnnale vincolaio per spese correnti (1) previsioni dl competenza 847 974 46 553.692,82 G,00 0,00

Fondo plurignnale vincolato per spese in conte capilale (1) previsioni di competenza 3.573.918,17 2.922.145.48 0.00 0,00
Utilizzo avanzo di Amminisirazione previsioni di competenza 0.00 272.708.99
- & cui avanzo vincolato utifizrato anticipataments (2) orevisioni di compelenza 0,00
Fondo di Cassa all 1/1/esercizie di riferimento previsioni dr cassa 195.175.48 4,492 044 84

10090 Totale TITOLO 1 Entrate correnti di ratura tributaria, contributiva e perequativa 7.317 975,43 previsione ci competenza o 5.—8—05"2755}87 3.564.765 10 3.564.76510 3.564.78510
previgione di cassa 9.876.227 .50 10.882.74053

20000 Tetale TITOLO 2 Trasferimenti correnti 256 346,62 prewisione di competenza 387.782,98 42206988 372.069,98 372.069,98
pravisione di cassa 630.384 82 678.416 80

30000 Tolale NTOLO 3 Entrate extratributarie 7.158.360,72 previsione di compelenza 1.108.092,14 1.108.092,14 1.108.082,14 1.1 08,092,14:
previsione di cassa 7.383 33534 8267 452 86

40000 Totale TITOLO 4 Entrate in conto capitale 2.410.548,20 previsione di compelenza 13.583.483,45 6.565.339,26 20.229.160,00 16 002.405,45
previsione di cassa 16.790.112,39 8.975,885,46

50009 Totale TITOLO 5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0.00 previsiong < competenza 0,00 0,00 0.00 0,00
previsions di cassa 0.00 0,00

60000 Totale ITOLO & Accensione Prestiti 60.473 27 previsione di competenza 5.888.927,75 0,00 000 0,00
previsione di cassa 141.870,12 8047327

70000 Totale TITOLO 7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0.00 previsione di compelenza 10 000.000,80 10 000.000.0G 10.000.000,00 10.000.000,00
previsione di cassa 10.000.000,00 10.000.000,00

900090 Totale TITCLO 9 Entrate per conto terzi e partite di giro 1486 594,73 previsicne di compelenza 5.818.075,99 5.818.075,99 5.818 075,99 5.818.075,99
previsione di cassa 5.952.646,97 5.966.670,72

TOTALE TITOLI

17.353,296.97 pravisione di compelénza

40.606.617,69

27.478,342.47

41.092.163,21

36.865.408,66

previsicne di cassa 60.744 877,14 44,831.639,44
TOTALE GEN ERALE DELLE ENTRATE 17.353:296,97 previsione di competenza 45.028.511,32 31.226.689,76 41.082.163,21 36.865.408,66
: previsione di cassa 50938.852 62 49.322.684,28

1)

@

Se il bilancio di previsione ¢ predispesle pima dal 31 dicembre deliesercizio precedente, indlcare la stima degl impegni al 31 dicembre dal'anna in corsa di gestione impulati agii eserciz successivi linanzal: dal fondo pluriennale vincolalo (sia assunti nel'esercizio in corso che ne
stima non risulli possibile, limporto defle previsioni definitive di spesa del fondo pluriennale vincolato del bilancio dell'esercizio in corso di gestiona . Se il bilancio di previsione & approvate dopo if 34 dicembre. indicare Vimporto degll impagni assunt negli p

gl esercl?i precedent) o, se tale

Fconi 1

ione agii esercizi

determinato sulla base di datl di precensuntivo. Nel secondo esercizio df sperimentazione, se il bitancio di previsione & appravato dope I iaccenamento sirzordinario def residui refative af 31 dicembre 2012, indicare  Imperto degli impegni assunt nell'esercizio precedente con imputaZione 2gli @serciz successivi se
finanziati con il fondo pluriennale vincolato + la differenza tra i residul passivi canceflati e relmputati allesercizio N g | residui anivl cancellati @ reimputati all'esercizio N in occasione del facceriamanto straordinasio dei residui

Indicare limporto delfutilizze delia pate vincolata del risultate df amminisirazione determinalo nelAllegalo a) Risuitalo presunto dl amministrazions (&)l a) Ris amm Pres). A seguito dellapprovaziona del rendiconts & possibile wilizzare la guota ibera del risullale di amminisirazone.



Tasso di natalita ultimo quinquennio; Anno Tasso

2010 0,62 %
2011 0,62 %
2012 0,62 %
2013 0,62 %
2014 0,62 %
Tasso di mortalita ultime quinguennio: Anno Tasso
2010 0,78 %
2011 0,78 %
2012 0,78 %
2013 0,78 %
2014 0,78 %
Livello di istruzione della popolazione residente
Laurea 4,50 %
Diptoma 13,00 %
Lic. Media 18,50 %
Lic. Elementare 17,00 %
Alfabeti 23,30 %

Analfabeti 2370 %




2.1.2 — CONDIZIONE SOCIO-ECONOMICA DELLE FAMIGLIE

Le condizioni economiche e sociali della comunita locale sono complessivamente disagiate, con alcune limitate eccezioni. Tuito cid viene
testimoniato da un indice non trascurabile dl disoccupazione .

E' presente una comunita di immigrati, non originari del posto, ma trattasi soprattutto di extracomunitari, ormai frequenti nel territorio.

Anche considerando possibili “ritorni” il comune risulta povero di opportunita per 1 suoi abitanti. Altro aspetto da non trascurare, ormai comune nel
resto del mezzogiorno, ¢ il reddito delle famiglie inferiore alla media nazionale.

Tutti elementi che portano alla progressiva riduzione del numero di abitanti.

Se a questi dati, si aggiunge un basso indice di natalita, allora ne risultera un quadro completo di quella che poi € la situazione attuale.

Di conseguenza, la predetta riduzione dell'indice di natalita, porta ad accresce il numero di anziani presenti, persone che spesso vivono sole, in

particolare nel centro storico comunale.



2.1.3 - ECONOMIA INSEDIATA

Il territorio comunale si presenta a vocazione prettamente turistica ed agricola.

Il settore turistico risulta fortemente concentrato nella frazione di Nicotera Marina, dove la gran parte delle strutture ricettive tendono a
svilupparsi seguendo 'andamento della fascia costiera.

Sono infatti presenti hotel, residence e villaggi - camping, per circa 4.500 posti letto, che sviluppano un indotto rilevante anche in termini
occupazienali.

Il settore agricolo € caratterizzato da piantagioni di agrumeti nella parte pianeggiante posta a sud, mentre da uliveti nella parte posta a nord. Si
producono, inoltre ottime qualita di olic e di vino, soprattutto nelle frazioni urbane poste nella zona collinare del territorio comunale.

Molto attivo € anche il comparto commerciale, che sebbene di tipo tradizicnale, registra comunque la presenza di circa 120 esercizi presenti
nel territorio comunale.

Di recente si assiste nel settore del turismo ad una sorta di rallentamento, imputabile soprattutto alla diminuzione del potere di acquisto dei

cittadini ed alla congiuntura sfavorevole che ha colpite 'economia italiana nel suo complesso.
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2.1.4 TERRITORIO

Superficie in Kmg 32,00
RISORSE IDRICHE
* |Laghi 0
* Fiumi e torrenti 7
STRADE
* Statali Km. 0,00
* Provinciali Km. 28,55
* Comunali Km. 31,20
* Vicinali Km. 12,70
* Autostrade Km. 0,00

PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

Se "SI" data ed estremi del provvedimento di approvazione

* Piano regclatore adottato Si No| X
* Piano regolatore approvato Si| X No DECRETO DIR. N. 8414 DEL 19/09/2005
* Programma di fabbricazione Si No| X
* Piano edilizia eccnomica e popolare Si No| X
PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI
* Industriali Si No| X
* Artiginali Si No| X
* Commerciali Si No| X
* Altri strumenti (specificare) Si No| X
Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e pluriennali con gli strumenti urbanistici vigenti
(art. 170, comma 7, D.L.vo 267/2000) sil ] No[X]
AREA INTERESSATA AREA DISPONIBILE
P.E.E.P. mg. 0,00 mq. 0,00
P.1.P. ma. 0,00 mq. 0,00

11




2.1.5 STRUTTURA ORGANIZZATIVA

PERSONALE

Categoria e Previsti Previsti

posizione in dotazione organica al In servizio al 31/12/2013 Categoria e posizione economica in dotazione organica al In servizio al 31/12/2013

economica 31/12/2013 3171272013
Al 2 2 C1 24 0
A2 0 0 C2 0 0
A3 0 0 C3 0 a
Ad 0 0 C.4 0 0
A 0 0 C3 0 8
B.1 ] | D.1 4 2
B.2 0 0 D.2 0 0
B.3 2 2 D.3 2 Q0
B.4 & 0 D.4 0 Q
B.3 0 0 D.3 0 0
B.6 Y 0 D.6 0 a
B.7 20 19 Dirigenti 0 0

TOTALE 25 24 TOTALE 30 10

Cateporia e Previsti Previsti

posizione in dotazione organica al In servizio al 3171272014 Categoria e posizione economica in dotazione organica al In servizio al 31/12/2014

gconomica 3171272014 31/12/2014
Al 2 2 C.1 13 0
A2 0 O C.2 Y 0
A3 0 0 C3 0 0
Ad 0 Y C4 0 0
A5 0 0 C.3 0 3
B.1 ] 1 D.1 4 2
B2 0 0 D.2 0 0
B.3 2 2 D.3 0 0
B.4 0 0 D.4 0 0
B.3 0 0 D.5 0 0
B.6 0 0 D.6 0 0
B.7 20 19 Dirigenti 0 0

TOTALE 25 24 TOTALE 19 10
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DATI AL 31/12/2014

AREA TECNICA

AREA ECONOMICO-FINANZIARIA

Categoria Previsti in dotazione organica In servizio Categoria Previsti in dotazione organica In servizio
A 1 l A 0 0
B 7 7 B 3 3
C 3 1 C 4 1
D 3 1 D 1 1
Dirigenti 0 0 Dirigenti 0 0
TOTALE i6 10 TOTALE 8 5
AREA DI VIGILANZA AREA DEMOGRAFICA-STATISTICA
Categoria Previsti in dotazione organica In servizio Categoria Previsti in dotazione organica In servizio
A 0 0 A 0 0
B 1 | B 4 4
C 7 2 C 3 1
D 1 0 D 0 0
Dirigenti 0 0 Dirigenti 0 0
TOTALE 9 3 TOTALE 7 5
ALTRE AREE TOTALE AL 31/12/2013
Categoria Previsti in dotazione organica In servizio Categoria Previsti in dotazione organica In servizio
A ] 1 A 2 2
B 8§ 7 B 23 22
C 5 3 cC 24 3
D 1 0 D 6 2
Dirigenti 0 0 Dirigenti Y 0
TOTALE 15 11 TOTALE 55 34
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AREA TECNICA AREA ECONOMICO - FINANZIARIA

Categoria Previsti in dotazione organica| N*. in servizio Categoria Previsti in dotazione organica| N*.in servizio
A 0 0 A 0 0
B 7 7 B 5 3
C 4 2 C 4 0
D 3 1 D 2| 0
Dir 0 0 Dir 0| 0

AREA DI VIGILANZA AREA DEMOGRAFICA-STATISTICA

Categoria Previsti in dotazione organica|  N*. in servizio Categoria Previsti in dotazione organica| N*.in servizio
A 0 0 A 0| 0
B 0 0 B 5| 4
C 6 3 C 4| 1
D 1 0 D 1] 0
Dir 0 0 Dir 0 0

ALTRE AREE TOTALE

Categoria Previsti in dotazione organica| N*. in servizio Categoria Previsti in dotazione organica| N*. in servizio
A 1 1 A 1 1
B 5 7 B 22 21
C 6 5 C 24 11
D 1 0 D 8 1
Dir 0 0 Dir 0 0
TOTALE 55 34




Ai sensi dell’art. 109, 2° comma e dell’art. 50, 10° comma del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 — TUEL e dell’art. 34 del vigente
Regolamento in materia di Ordinamento Generale degli Uffici e dei Servizi, le Posizioni Organizzative sono state conferite ai sotto

elencati Funzionari:

SETTORE

DIPENDENTE

Responsabile Settore Affart Generali

Segretario Comunale Dott. Vincenzo Calzone

Respeonsabile Settore Personale e Organizzazione

Segretario Comunale Dott. Vincenzo Calzone

Responsabile Settore Economico Finanziario

Dott. Angelo Grande

Responsabile Settore LL.PP.

Ing. Carmelo Ciampa

Responsabile Settore Urbanistica

Ing. Carmelo Ciampa

Responsabile Settore Edilizia

Ing. Carmelo Ciampa

Responsabile Settore Sociale

Segretario Comunale Dott. Vincenzo Calzone

Responsabile Settore Cultura

Segretario Comunale Dott. Vincenzo Calzone

Responsabile Settore Polizia e Attivita Produttive

Sig. Gregorio Milidoni

Responsabile Settore Demografico e Statistico

Segretario Comunale Dott. Vincenzo Calzone

Responsabile Settore Tribufl

Dott. Angelo Grande
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2.1.6 - STRUTTURE OPERATIVE

Tipologia ESERCIZIO IN CORSO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018
Asili nido n. 0 pos:l 0 0 0 0
Scuole materne n. 101 pos:u 101 101 101 107
Scuole elementari n. 260 pOS;:i 290 260 290 290
Scucle medie n. 207 posnfi 207 207 207 507
Strutture residenziali per anziani n. 0 posnti 0 0 0 0
Farmacie comunali n. 0l n. 0O n 0l n 8]
Rete fognaria in Km
- bianca 3,00 3,00 3,00 3,00
- nera 3,50 3,50 3,50 3,50
- mista 8,00 9,00| 9,00 8,00
Esistenza depuratore Si| X [No| Si| X | No | [Si] X [No] Sil X [No]
Rete acquedctto in Km 50,00 50,00 50,00 50,00
Attuazione servizio idrico integrato Si | [No | X Si| No| X Si | [ No | X Si] [No| X
Aree verdi, parchi, giardini n. 1 n. 14 n. 11 n. 1
hg. 1,00] hg. 1,00 hg. 1,00| hg. 1,C0
Purti luce illuminazicne pubblica n. 1.500] n. 1.500] n. 1.500] n. 1.500
Rete gas in Km 0,00 0,00 0,00 0,00
Raccolla rifiuti in quintali
- civile 25.500,00 25.500,00 25.500,00 25.500,00
- industriale 0,00 0,00 0,00 0,00
Si X No Si X No Si X No Si X No
- racc. diff ta
Esistenza discarica Si No X Si No X Si No X Si No X
Mezzi operativi n Ol n G| n. 0| n. 0
Veicoli n. 5 n 5 n. 5 n. 5
Centro elaborazione dati Si | No| X Si| [No| X Si | | No | X Si] INo| X
Personal computer n. 40| n. 40| n. 40| n. 40

Altre strutture (specificare)
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2.2 ORGANIZZAZIONE E MODALITA DI GESTIONE DEI SERVIZI PUBBLICI LOCALI - ORGANISMI GESTIONALI

Denominazione

UM

ESERCIZIO IN CORSO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

Anno 2015

Anno 2016

Anno 2017

Anno 2018

Consorzi

nr.

Aziende

nr.

Istituzioni

nr.

Societa' di capitali

nr.

Ccncessioni

nr.

Unione di comuni

nr.

Altro

nr.

[@][s]ie](e]ie]]e]]e]

[e][s]is][e]s]]e] ]

oloc|o[o|o|lo|C

Olo|oo|o|o|C

[.’Ente non ha partecipazioni —
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3 - ACCORDI DI PROGRAMMA E ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Non Esiste la fattispecie

| Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari:

|

Durata dell’'accordo:

L'accordo é:

PATTO TERRITORIALE

Oggetto: Non Esiste la fattispecie

Objettivo:

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari:

Durata del Patto territoriale:

Il Patto territoriale é:
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4 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Non Esiste la fattispecie

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari:

Durata:
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5 - FUNZIONI ESERCITATE SU DELEGA

FUNZIONI E SERVIZI DELEGAT! DALLO STATO

- Riferimenti normativi:

- Funzioni o servizi:

- Trasferimenti di mezzi finanziari:

- Unita di personale trasferito:

FUNZIONI E SERVIZI DELEGATI DALLA REGIONE

- Riferimenti normativi:

- Funzioni o servizi:

- Trasferimenti di mezzi finanziari:

- Unita di personale trasferito:

VALUTAZIONI IN ORDINE ALLA CONGRUITA’ TRA FUNZIONI

DELEGATE E RISORSE ATTRIBUITE

Non Esiste la fattispecie
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6. INDIRIZZI GENERALI DI NATURA STRATEGICA RELATIVI ALLE RISORSE E AGLI IMPIEGHI E SOSTENIBILITA
ECONOMICO FINANZIARIA ATTUALE E PROSPETTICA

6.1 GLI INVESTIMENTI E LA REALIZZAZIONE DELLE OPERE PUBBLICHE
SCHEDA1: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2016 / 2018 DELL'AMMINISTRAZIONE

QUADRO DELLE RISORSE DISPONIBILI

VEDASI| DELIBERA PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2016/ 2018

SCHEDA2: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2016 / 2018 DELL'AMMINISTRAZIONE

ARTICOLAZIONE DELLA COPERTURA FINANZIARIA

VEDASI DELIBERA PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2016 / 2018
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6.2 ELENCO DELLE OPERE PUBBLICHE FINANZIATE NEGLI ANNI PRECEDENTI E NON REALIZZATE (IN TUTTO O IN PARTE)

Anno di
. , . Importo . i
Descrizione (oggetta dell'opera) LTpegno Fonti di finanziamento
fondt Totale | Gia liquidato | Da liquidare {descrizione estremi)
I PER LE OPERE PUBBLICHE VEDASI LA DELIBERAZIONE DEL 0 0,00 0,00 0,00

PROGRAMMA TRIENNALE




Quadro riassuntive di competenza

6.3 FONTI DI FINANZIAMENTO

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento
ENTRATE 2013 . 2014 - 20_1_5 . 20_1_6 ) 20_1? . 291§ . della col. 4 rispetto
(accertamenti) (accertamenti) {previsioni} {previsioni) (previsioni) (previsioni) alla col. 3
1 2 3 4 5 6 7
Tributarie 3.581.121,43 3.790.365,21 3.809.255,38 3.564.765,10 3.564.765,10 3.664.765,10 - 6,418
Contributi e trasferimenti correnti 279.353,72 213.003,64 387.782,98 422.069,98 372.069,88 372.06%,98 8,841
Extratributarie 971.391,17 1.001.420,61 1.108.092,14 1.108.092.14 1.108.082,14 1.108.092,14 0.000
TOTALE ENTRATE CORRENTI 4.831.866,32 5.004.789,46 5.305.130,50 5.094.927,22 5.044.927,22 5.044.927,22 n 3,962
Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
manutenzicne ordinaria del patrimenic
Avanzo di amministrazione applicato per spese 0,00 0,00 0,0¢ 0,00
correnti
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 0,00 0,00 847.974 46 553.692 82 0,00 0,00 - 34,704
TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER 4.831.866,32 - 8,198
SPESE CCRRENTI E RIMBORSO PRESTITI 5.004.789,46 6.153.104,96 5.648.620,04 5.044.927,22 5.044.927,22
(A)
Alienazione di beni  trasferimenti capitale 183.435,10 142.335,51 13.593.483,45 6.565.338,26 20.229.160,00 16.002.405,45 - 51,702
Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Q0,000
investimenti
Accensione mutui passivi 0,00 0,00 5.889.927,75 0,00 0,00 0,00 -100,000
Aitre accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Avanzo di amministrazione apglicato per:
- fonde ammortamento 0,00 0.00 ¢,00 0,00
- finanziamento investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato per spese conto 0,00 0,00 3.573.919,17 2.922.145,48 0,00 0,00 - 18.236‘
capitale
TOTALE ENTRATE C/CAPITALE DESTINATI 183.435,10 142.335,51 23.057.330,37 9.487.484,74 - 58,852
A INVESTIMENTI (B) 20.229.160,00 16.002.405,45
Riscossione crediti 0,00 0,00 0,00 0,0¢ 0,00 0,00 0,000
Anticipazioni di cassa 435.647,34 2.051.415,80 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 0,000
TOTALE MCOVIMENTO FONDI (C) 435.647,34 2.051.415,80 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 0,000
TOTALE GENERALE (A+B+C) 5.450.948,76 7.198.540,77 359.210.435,33 25.136.104,78 35.274.087,22 31.047.332,67\ - 35,894
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Quadro riassuntivo di cassa

% scostamento

2013 2014 2015 2016 della col. 4 rispetto
ENTRATE (riscossioni) (riscossioni) (previsioni cassa) (previsioni cassa) alla col. 3
1 2 3 4 5
Tributarie 2.515.679,14 2.875.912,85 9.876.227.50 10.882.740,53 10,191
Contributi e trasferimenti correnti 232.053.86 152.451,62 630.384,82 678.416,60 7.619
Ex{ratributarie 485.368,81 452.536,33 7.353.335,34 8.267.452 86 12,421
TOTALE ENTRATE CORRENT! 3.233.101,81 3.480.900,80 17.859.947,66 19.828.609,99 11,022
Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
manutenzione ordinaria del patrimonio
Fondo di cassa utilizzato per spese correnti 0,00 0,00 0.00 0,00 0,000
TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER 3.233.101,81 3.480.900,80 17.859.947,66 19.828.609,99 11,022
SPESE CORRENTI E RIMBORSO PRESTITI
{A)
Alienazione di bent e trasferimenti capitale 655.285,67 545.496,06 16.790.112,39 8.975.885,46 - 46,540
Proventt oneri di urbanizzazione destinati a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
investimenti
Accensione mutui passivi 16.155.06 8.077.53 141.970,12 60.473,27 - 57,404
Altre accensione di prestiti 0,00 0.00 0,00 0,00 0.000
Fondo di cassa utilizzato per spese conto 0,00 0.00 0,00 0.00 0,000
capitale
TOTALE ENTRATE C/CAPITALE DESTINATI 671.450,73 653.573,59 16.932.082,51 9.036.358,73 - 486,631
A INVESTIMENTI {(B)
Riscossione crediti 0,00 0,00 G,00 0,00 0,000
Anticipazioni di cassa 43564734 2.051.415,80 10.000.000,00 10.000.000,00 0,0C0
TOTALE MOVIMENTOC FONDI (C}) 435.647,34 2.051.415,80 10.000.000,00 10.000.000,00 0,000
TOTALE GENERALE (A+B+C) 4.340.199,88 6.085.890,19 44.792.030,17 38.864.968,72 -13,232
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6.4 ANALISI DELLE RISORSE

6.4.1 ENTRATE TRIBUTARIE

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

% scostamento

|

IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA
ALIQUOTE IMU GETTITO
2015 - 10,60 per mille  [2016 — 10,60 per mille 2013 2016
TOTALE 940.000,00 1.060.000,00

Lo scostamento € dovuto ai trasferimenti erariali, vedasi sito della Finanza Locale — Ministere dell’Intemo

25

2 2013 2 2 i [
ENTRATE COMPETENZA 2013 ' 2014 . dO.].:) ' HQl§ . _0.1.7 _ ZQI$ ' della col. 4 rispetio
(accertamenti) {accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) {previsioni) allacol. 3
1 2 3 4 3 6 7
TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE 3.581.121,43 3.790.365,.21 3.309.255,38 3.564.765.10 3.564.765,10 3.364.763,10 - 6,418
TREND STORICO % scostamento
3 2014 2015 201 41l [
ENTRATE CASSA 05 T - 2006 della col. 4 rispetto
(riscossioni) {riscossioni) (previsioni cassa) (previsioni cassa) alla col. 3
] 2 3 4 3
TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE 2.315.679,14 2.875.912,85 9.876.227,50 10.882.740.53 10,191



Valutazione, per ogni tributo, dei cespiti imponibili, della loro evoluzione nel tempo, dei mezzi utilizzati per accertarli:

;petto dei principi della veridicita e coerenza del bilancio di previsione si attuera un’azione di controllo sara basata sull’incisivita dei
soggetti preposti sfruttando le tecnologie a disposizione ed i mezzi telematici al fine di perseguire obiettivi efficienti. si prevede di
rendere piu efficiente il potenziamento nell’azione di controllo ai fini degli accertamenti. Cio al fine di combattere I'evasione

fiscale e nell’intento di far introitare maggiori somme al Comune.

Le previsioni sono state effettuate sul riscosso dell'anno precedente

1) Aliquota Ordman_a_ger tutte le fattispecie 10.60%
imponibili non elencate
Abitazione principale e relative pertinenze
2) per le categorie imponibili A1 - 2,0%
A8 — A9;
3) | Terreni agricoli 7.6%
€ 200,00 + € 50,00 per ciascun figlio di eta
DETRAZIONI D'IMPOSTA: non superiore a 26 anni,
e o . . dimorante abitualmente e
Abitazione principale e pertinenze di cui al . N
) residente anagraficamente
punto 2); NI L -
4) nell'unita immobiliare, fino ad
Immobili  delle cooperative edilizie a un massimo complessivo di €
elie coopera ; 600,00. (ove applicabili A1 - A8
proprieta indivisa e degli IACP _A9)
(aliquota ordinaria 7,6)
€ 200,00

Resp. Dott Angelo Grande
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6.4.2 CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

% scostamento

TRASFERIMENTI CORRENTI

2 2014 20315 201 2017 | 4 1
ENTRATE COMPETENZA o 0 Sy 016 o7 2018 della cof. 4 risperto
(accertamenti) {accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) {previsioni) allacol. 3
I 2 3 4 5 é 7
TOTALE CONTRIBUTI £ -
2793 2 213 . 422, . 069, .
TRASFERIMENT] CO NTI 79.333,7 3.003.64 387.782,98 069,98 372.069,98 372.069,98 8,841
TREND STORICO % scostamento
3 2 = b . .
ENTRATE CASSA . 201_‘1 . . _Olﬁ.t _ .2.01-3 ._.01.6 della col. 4 rispetio
(riscossioni} (riscossiont) {previsioni cassa) (previsioni cassa) allacol. 3
l 2 3 4 3
TOTALE CONTRIBUTLE 232.053,86 132.451,62 63(1.384,.82 678.416,60 7,619

La fonte principale di finanziamento & costituita dai contributi erariali che, hanno subito un notevole taglio compromettendo anche I'espletamento

dei servizi essenziali dell'Ente e la loro qualita. Si riportano di seguito le comunicazioni tratte dal sito della finanza locale relative al Fondo di

Solidarieta Comunale

A) INCREMENTO ENTRATE DA IMU PER VARIAZIONE QUOTA ALIMENTAZIONE F.S.C. 2016

Quota 2015 (38,23%) del gettito I.M.U. 2014 stimato da trattenere per alimentare il F.S.C. 2015, art. 3 ¢. 3,

e DPCM 10/09/2015 S
Quota 2016 (22,43%) del gettito [.M.U. 2014 stimato da trattenere per alimentare il F.S.C. 2016, come da

A2 - - : : 180.334,41
DPCM in carso di approvazione (1)

A3 - Incremento entrate 1.M.U. per variazione Quota di alimentazione F.S.C. (2) 126.946,62

B) DETERMINAZIONE QUOTA F.S.C. 2016 alimentata da I.M.U. di spettanza dei comuni

B1=C4 del 2015 F.S.C. 2015 calcolato su risorse storiche 776.703,23

B2 -

B3 - Rettifica fondo per correzioni puntuali 2015 (Art. 7 DPCM 10/09/2015) -182,19
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B4 - Riduzione 89 min (Art. 1, c. 17, lett.f e Art. 1, ¢. 763, L. 208/2015) -8.336,34
B5 - F.5.C. 2016 base di calcolo (B1 + B2 + B3 + B4) 768.184,70
B6 - Incremento entrate I.M.U. per variazione Quota Alimentazione F.S.C. -126.946,62
B7 - Quota F.S.C. 2016 al netto incremento quota [.M.U. (B5 + B&) (2) 641.238,08
B8 - F.S.C. 2016 70% di B7 spettante ai comuni delle 15 R.S.0. 448.866,65
B9 - F.S.C. 2016 quota 30% di B7 per alimentare |a perequazione di cui art. 1, ¢c. 380-quater, della L. 228/2012 192.371,42
B10 - F.S.C. 2016 30% spettante in base a perequazione su Fabbisogni e Capacita Fiscale - Coefficienti 2016 198.219,24
B11 - QUOTA F.S.C. 2016 risultante da PEREQUAZIONE RISORSE (B8 + B10) (3) 647.085,89
C) DETERMINAZIONE QUOTA F.S.C. 2016 per ristoro minori introiti I.M.U. e TAS.I.
C1- RISTOROQ Abolizione TA.S.I. abitazione principale 166.094,27
C2 - RISTORO Agevolazioni ].M.U. - TA.S.I. {locazioni, canone concordato e comodati) 2.708,85
C3- RISTORO Agevolazione [.M.U. terreni 0
C4 - RISTORO TA.S.l. se gettito riscosso < gettito stimato TA.S.I. ab. Princ. 1 %o - art.1 c. 380 sexies L. 228/2012 0
C5 - Quota F.S.C. 2016 derivante da ristoro minori introiti .LM.U. e TA.S.I. (C1 + C2 + C3 + C4) 168.803,12
{ D1 - IAccantonamento 15 min per rettifiche 2016 1.405,00 ‘
‘ El - , F.S.C. 2016 DEFINITIVO (B11 + C5 - D1) (4) (5) 814.484,01 ‘
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Pertanto in considerazione dei tagli operati dallo Stato centrale & stato necessario operare un’accurata analisi nella spesa corrente operando
delle riduzioni e garantendo nella misura strettamente indispensabile i servizi essenziali.

Pur tuttavia nella consapevolezza delia particolare e difficile situazione economico sociale questa Amministrazione, in conformita a quanto
previsto nelle linee programmatiche, al fine di non aggravare ulteriormente il peso tributario sulle famiglie, ha confermato ed in parte rivisto le
tariffe inerenti i vari servizi comunali (mensa, rifiuti, acqua, ecc.).

Nel rispetto dei principi della veridicita e coerenza del bilancio di previsione vengono confermate per I'anno 2016, il contributi per la mensa
scolastica, le tariffe dell'acqua, la pubblicita e la Cosap;

In conformita all’entrata in vigore detle nuove normative, nello specifico IUC (IMU — TARI - TASI) si e previsto di gestire I'imposta direttamente

allinterno generando una nuova banca dati integrata cosi da consentire con un'azione di controllo incrociato.
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6.4.3 PROVENTI EXTRATRIBUTARI

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

% scostamento

30

) . 2013 2014 2015 2016 2017 2018 della col.4 rispetto
ENTRATE COMPETENZA (accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) {previsioni) (previsioni) alla col.3
1 2 3 4 5 ) 7
TOTALE PROVENTI EXTRATRIBUTARI U__OOOJ
971.391,17 1.001.420.,6] 1.108.092,14 1.108.092,14 1.108.092,14 1.108.092,14
TREND STORICO % scostamento
2014 2015 4 rispe
ENTRATE CASSA sy 201 2 2016 della col. 4 rispetto
(riscossioni) {riscossioni) (previsioni cassa) (prevision: cassa) alla col. 3
] 2 3 4 3
TOTALE PROVENTI EXTRATRIBUTARI 483.368,81 452.336,33 7.353.33334 8.267.452.86 12,431



Analisi quali-quantitative degli utenti destinatari dei servizi e dimostrazione dei proventi iscritti per le principali risorse in rapporto alle

tariffe:
| SERVIZIO Acquedotto (imponibile IVA) |
Ricavi Costi
Risorsa Dencminazione Importo Intervento Denominazicne Importo

Preventi acquedotto Comunale € 469.100,00 Stipendi ed altri assegni fissi € 22.150,82

QUOTA FISSA € 81.180,00 Oneri prev. e assistenziali € 5.906,78

spese per il vestiario del servizio personale € 360,00

riscossione canoni € 27.000,00

spese gestione acquedotti comunali € 3.000,00

spese per acqua potabile € 312.000,00

manutenzione mezzi 3 700,00

carburanti € 2.006,00

Manutenzione e funzionamento € 38.000,00

enel € 152.700,00

IRAP € 1.882,01

Interessi € 25.000,00

Totale ricavi € 550.280,00 Totale costi € 612.69%,61

Differenza passiva € 62.419,61 Differenza attiva| € -

Totale a pareggio € 612.699,61 Totale a pareggio € 612.699,61

Percentuale di copertura costi 89,81 Percentuale di copertura costi 89,81

SERVIZIO depurazione e fognature (imponibile IVA)
Ricavi Costi
Risorsa Denominazione Importo Intervento —| Denominazione Importo

Proventi depurazicne € 230.445,60 spese per la manutenzione del servizio fognature € 27.500,00

Proventi fognatura €73.248,78 manutenzione e funzionamento fognature € 3.560,00

s gestione e manutenzione impianti depurazione € 285.000,00

Totale ricavi € 303.694,38 Totale costi € 316.000,00

Differenza passiva € 12.305,62 Differenza attiva
Totale a pareggio € 316.000,00 Totale a pareggio € 316.000,00
Percentuale di copertura costi 96,11 Percentuale di copertura costi 96,11
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PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEI SERVIZ] PRODUTTIVI - BILANCIO 2018

SERVIZIO Mensa Scolastica (imponibile IVA)

Ricavi Costi
Risorsa Denominazione Importo Intervento Denominazione Importo
Proventi mensa € 50.000,00 Servizio mensa scolastica € 90.000,00
Rimborsi da Istituti scolastici € 15.000,00
Totate ricavi| € £5.000,00 Totale costi | € 90.000,00
Differenza passiva | € 25.000,00 Differenza attiva | € -
Totale a pareggio| € 90.000,00 Totale a pareggio | € 90.000,00
Destinazione del 50% degli introiti delle viclazioni al codice della strada
Destinazione Importo %
A interventi di sostituzione, di ammoedernamento, di potenziamento, di messa a norma e di manutenzione della segnaletica delle strade di € 1.875.00 12.5
proprieta dell'ente; = = ’
Al potenziamento delle attivita di controllo e di accertamento delle violazioni in materia di circolazione stradale, anche attraverso l'acquisto € 1.875.00 12.5
di automezzi, mezzi e attrezzature dei Corpi e dei servizi di polizia municipale; T -
A interventi per la sicurezza stradale a tutela degli utenti deboli, quali bambini, anziani, disabili, pedoni e ciclisti; svolgimento, nelle scucle
di ogni ordine e grado, di corsi didattici finalizzati all'educazione stradale; assunzioni stagionali di Agenti di Polizia Municipale nelle forme € 3.750,00 25,0

di contratti a tempo determinato e a forme flessibili di lavoro.

Sulla base delle domande degli utenti non si prevedono grossi scostamenti rispetto all’esercizio precedente, garantendo in ogni caso
la qualita dei servizi senza aumentare le tariffe e nonostante le varie ristrettezze finanziarie si garantiranno le coperture dei costi dei

vari servizi comunali assicurando la qualita dei servizi stessi

| principali proventi derivano dai seguenti servizi :
Servizio raccolta e trasporto rifiuti
Servizio ldrico - Acqua potabile
Servizio mensa scolastica
Servizio trasporto scolastico

Responsabile dell’Area Finanza e Tributi é il Dott. Angelo Grande

Responsabile dell’Area Tecnica (Servizio idrico e Rifiuti Solidi Urbani) — Ing. Carmelo Ciampa
Responsabile dell’Area amministrativa & il Dott. Vincenzo Calzone

Responsabile dell’Area di Vigilanza il Sig. Gregorio Milidoni
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6.4.4 ANALISI DELLE RISORSE FINANZIARIE IN CONTO CAPITALE

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento
2 2 3 2 2 2 ispell
ENTRATE COMPETENZA (acce-l‘?a]rienti) (acccfalrienti) (prez\ﬂiijoni) (prt;\f)i;iéoni) (pre—\?ilizni) (pre—\?isl;igoni) de”aacl:: .jo?;peuo
1 2 3 4 5 6 7
Oneri di urbanizzazione per spese correnti 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,000
Alienazione beni ¢ irasferimenti capitale 183.435,13 142.335,51 13.593.483,45 6.565.339,26 20,229,160,00 16.002.403,45 -51.702
Oneri di urbanizzazione per spese capitale 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,000
Accensione di mutui passivi 0,00 0,00 5.889.927.75 0,00 0,00 0,00 -100,000
Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
TOTALE 183.435,10 142.335,51 19.483.411,20 6.565.339,26 20.229.160,00 16.002.405,45 - 66,302
TREND STORICO % scostamento i
13 2014 2013 4 rispe
ENTRATE CASSA (risffssfoni) (riscé)ssioni) (previsigni:' cassa) (previszigr:?cassa) d61|aaCl;Jal-COT;;]Jbﬂ0 i
1 2 3 4 5 |
Oneri di urbanizzazione per spese correntl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Alienazione beni e trasferimenti capitale 635.293,67 345.496.06 16.790.112,39 R.975.885.46 - 46,540
Oneri di urbanizzazione per spese capitale 0.00 0,00 0,00 0,00 0,000
Accensioneg di mutui passtvi 16.135,06 8.077.53 [41.970,12 60.473,27 - 37,404
Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0.000
TOTALE 671.450,73 553.573,59 16.932.082,51 9.036.358,73 - 46,631

Viene contemplato per il triennio 2016/2018 il programma delle opere pubbliche che fa parte integrante del presente bilancio ed al quale

si rinvia.
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6.4.5 FUTURI MUTUI PER FINANZIAMENTO INVESTIMENTI

Descrizione

Importo del mutuo

Inzio ammortamento

Anni ammortamento

Importo totale investimento

Totale

0,00

0.00

|

Non é previsto indebitamento
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6.4.6 VERIFICA LIMITI DI INDEBITAMENTO

Previsioni 2016 ‘ 2017 2018
(+) Spese interessi passivi 42.509,,67( 39.910,37 37.195,22
(+) Quote interessi relative a delegazioni 0,00! 0,00 0,00
{-)  Contributi in conto interessi 0,00@ 0,00 0,00
(=) Spese interessi nette (Art.204 TUEL) 42.509,67i 139.910,37 37.195,22
Accertamenti 2014 Previsioni 2015 Previsioni 2016
Entrate correnti 5.004.789 46 5.305.130,50 5.094.927 22

% anno 2016

% anno 2017

% anno 2018

% incidenza interessi passivi su entrate correnti

0,849

0,752

0,730
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6.4.7 RISCOSSIONE DI CREDITI ED ANTICIPAZIONI DI CASSA

TREND STORICQ PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scoslamento
. 2013 2014 2013 2016 2017 2018 deila col .4 rispetto
ENTRATE COMPETENZA (accertamenti) (accertamenti} {previsioni) (previsioni) (previsioni} {previsioni} alla col.3
1 2 3 4 5 6 7
Riscossione di crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,000
Anticipazioni di cassa 435.647,34 205141580 10.000.000,00 | 0.000.000,00 10.000.0¢0,00 10.000.000,00 0,000
TOTALE 435,647,34 2.051.415,80 10.000.000,00 14.000.000,00 10.000.000,00 10.0006.000,00 0,000
TREND STORICO % scostamento
2013 2014 2015 2016 della col.4 rispetto
ENTRATE CASSA (riscossioni) {riscossioni) (previsioni cassa} (previsioni cassa) alla eol.3
1 2 3 4 3
Riscossione di crediti 0.00 0,00 0,00 0,00 0,000
Anticipazioni di cassa 435.647,34 2.051.415,80 10.600.000,00 10.000.000,00 0.000
TOTALE 435.64734 2.051.415,80 10.060.000,00 10.400.0060.00 0,000
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6.5 GLI EQUILIBRI BELLA SITUAZIONE CORRENTE E GENERALI DEL BILANCIO

COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO ANND 2016 ‘ ANNO 2017 ANNO 2018
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio !
4.492.044,84 [
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (+) 553.692.82 0.00 0,00
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio () 0.00 0,00 0.00
precedente
8) Entrate titoli 1,00 - 2.00 - 3.00 +) 5.094.927 22 5.044.927,22 5.044.927,22
di cui per estinzione anticipata di prestili 0,60 0.00 0,00
C) Entrate Titolo 4,02.06 - Contributi agli investimenti (+) 16.200.,00 16.200,00 16.200,00
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da
amministrazioni pubbliche
D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti =) 5.863.402,62 4.984.401,51 4.G81.686,36
di cui
- fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
- fonda crediti di dubbia esigibifita 737.333,65 858.788,27 980.242,81
E) Spese Titole 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (- 0,00 0,00 0.00
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to mutui e {-) 59.126,41 51.725,71 64.440,86
prestiti oobligazionari
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0.00
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) -257.708,99 15.000,00 15.000,00
ALTRE PQSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULL'EGUILIBRIC EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO

UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

H} Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (**) | (+) 272.708,9¢

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
1} Entrate di parte capitaie destinate a spese correnti in base a | (+} 0,00 0,00 0,00
specifiche disposizioni di legge

di cui per estinzione anticipata di prestiti 8,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento | (-) 0,00 0,00 0,00
in base a specifiche disposizioni di legge
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione {+) 0,00 0,00 0,00
anticipata dei prestiti
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (™)

O=G+H+[-L+M 15.000,00 15.000,00 15.000,00
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COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
EQUILIBR! ECONOMICO-FINANZIARIO ANNO 2018 ANNO 2017 ANND 2018

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di {+) 0,00
investimento (**)
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (+) 2.922.145,48 0,00 0,00
R) Entraie Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 (+) 6.565.339,26 20,229.160,00 16.002.405.45
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti -) 16.200,00 16.200,00 16.200,00
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da
amministrazioni pubbliche
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a | {-) .00 0,00 0,00
specifiche disposizioni di legge
S1) Entrate Titelo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine | (-) 0,60 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo | {-) 0,00 0,00 0,00
termine
T) Entrate Titclo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di {-) 0,00 0,00 0,00
attivita finanziaria
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento | (+) 0,00 0,00 0,00
in base a specifiche dispesizioni di legge
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione (-} 0,00 0,00 0,00
anticipata dei prestiti
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale {-) 9.486.284,74 2(.227.960,00 16.001.2056 45

di cui fondo pluriennale vincolafo df spesa 1.180.591,26 0,00 ¢,00
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie ) 0,00 0,00 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitaie (+) 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

Z2=P+Q+R-C-1-81-S2-T+L-M-U-V+E -15.000,00 ~15.000,00 -15.000,00
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COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA

EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO ANNO 2016 ANNO 2017 ANNO 2018
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine | (+) 0,00 0,00 0,00
$2) Entrate Titoio 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo | (+) 0.00 0,00 0,00
termine
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di (+) 0,00 0,00 0,00
attivita finanziaria
X1} Spese Titolo 3.02 per Concessioni crediti di breve termine | {-) 0,00 0.00 0,00
X2} Spese Titolo 3.03 per Concessioni crediti di medio-lungo | {-) 0,00 0.00 0.00
termine
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attivita | {-) 0,00 0,00 0,00
finanziarie

EQUILIBRIO FINALE

W=0+Z+S51+824T-X1-X2-Y 0,00 0,00 0,00

C) Sitratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al imborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica £.4.02.06.00.000.
E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti aila voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000.

S1) Sitratta delle entrate del titelo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispendenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica £.5.02.00.0C.000.

§2) Sitratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo fermine corrispendenti alla voce del piano dei conti finanziario con cadifica E.5.03.00.00.000.

T} Si tratta defle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attivitd finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000.

X1) Sitratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle cencessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piane dei conti finanziario con codifica U,3.02.00.00.000.

X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispendenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000.

Y} Sitratta delle spese del titoio 3 limitatamente alle aitre spese per incremento di altivitd finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.60.00.000.

(*) Indicare gli anni di riferimento N, N+1 e N+2.

(**) E' consentito I'utilizzo della sola quota vincolata del risultate ¢i amministrazione presunto. E' consentito I'utilizzo anche della quota accantonata se il bilancio & deliberato a sequite deil'approvazione del prospeito
concernente il risuttato di amministrazione presunto dell'annc precedente aggiornato sulla base di un pre-consuntive dell'esercizic precedente. E' consentito I'utilizzo anche della quota destinata agli investimenti e della
quota libera del risuitato di amministrazione dell'anno precedente se il bilancio & deliberato a seguito dell'apprevazione del rendiconto dell'anno precedante.

(***) La somma algebrica finale non pud essere inferiore a zero per il ispetto della disposizione di cui all'articolo 162 del testo unico delie leggi sull'ordinamento degli 2nti locali.
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6.6 QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2016 - 2017 - 2018

CASSA COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA SPESE CASSA COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
ENTRATE ANNO 2018 ANNO 2016 ANNO 2617 ANNG 2018 ANNG 2016 ANNO 2018 ANND 2017 ANNG 2018
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizic 4,492 44,84
Utilizze avanze di amministrazione 272.708,89 0,00 0,00 | Disavanze di amministraziene 0,00 .00 0,00
Fondo pluniennale vincolato 3.475.838,30 0.00 0,00
Titola 1 - Entrale cofrent] & natura ibutaria, conifibuliva e 10 882 740,53 3.564.765,10 3.564 765,10 3.564.765,10 ] 11.693.767 &7 5 883 402,62 2584 401,57 4 981.685.35
perequaiiva Titolo 1 - Spese correnti
- di ¢id fonda plusiennale vneoiato Q.00 0,00 0.00
Tholo 2 - Trasferimeny correnti 678 418 60 422.069,98 37208998 372.089,98
Titolo 3 - Entrate extrauibutarie 8 267,452 .86 1.108.092,14 1.108.092 14 1.108.092,14
Tholo 4 - Enirale in conito caplale 8.975.885.46 6.565339.26)  20229160.00 18.002.405,43 , ‘ 10.648,595,70 948628478  20227960,00  16.001.05.45
Titolo 2 - Spese in conio capitale
- ¢ cui loncie pluneanale vincolato 1,190.591,26 0,00 0,00
Titole § - Entrate da rguzione di altivitd finanziarz 0,00 0.00 0,00 0,00| Tieio 3 - Spese per ingremento di atlvia finanziarie 775242 .00 0,00 0.00
Totale entrate AR 28.804,495.45 11.680.266,48 25.274.087 22 21.047.332,67 Totale spese  finalieeeenreees 22.351.115,79 15.349.687,36 235.212.361,51 20.982 881.81
Titolo § - Accensione g presutl 5047327 0,00 0,00 0,00] Titelo 4 - Rimborse di prestiti 58.126.41 £8.125,41 6172571 &4 440,86
Titolo 7 - Anticipazion da istduto tesonere/cassiere 10.000 000,00 10,000‘000’00 10.000.000,00 10.000.000,00| Titolo 5 - Chiusura Anlcipaziont da istiulo lesoriere/casslers 10 0Q0.C00,00 10.000 000,00 10 0G0.000,00 10.000.000.00
Tiole 9 - Enirate per conto di terzi e partite di giro 5 966 670,72 5.618.075,99 5818.07599 5.618.075,59| Titeia 7 - Spese per conlo terzr ¢ pariite di gire 5927.259,25 581807589 581807599 5818 075.99
Totale titoli 44 831 639,44 27 478.342,47 41.092 163,21 36.865.408 66 Totale titeli 38.337.501 .45 31.226.889,78 41.092,163,21 36,865.408.66
|
|
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 49.323.684.28 3122688976 41.092 183,21 36.865 408 66 TCTALE COMPLESSIVO SPESE 38.337.501,45 31.226.889,76 41,092 18321 36,885 408,66

Fonds di cassa finale presunio

10.986.182.82
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COERENZA E COMPATIBILITA PRESENTE E FUTURA CON LE DISPOSIZIONI DEL PATTO DI STABILITA INTERNO E
CON | VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA.

Il comma 18 dell’art. 31 della legge 183/2011 dispone che gli enti sottoposti al patto di stabilita devono iscrivere in bilancio le entrate e le
spese correnti in termini di competenza in misura tale che, unitamente alle previsioni dei flussi di cassa di entrate e spese in conto capitale, al
netto della riscossione e concessione di crediti (Titolo IV delle entrate e titolo Il delle uscite), sia consentito il raggiungimento dell’obiettivo
programmatico del patto per il triennio di riferimento. Pertanto la previsione di bilancio annuale e pluriennale e le successive variazioni devono

garantire il rispetto del saldo obiettivo.

RIPARTIZIONE DELLE LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO, DECLINATE IN MISSIONI E PROGRAMMI, IN COERENZA CON LA
NUOVA STRUTTURA DEL BILANCIO ARMONIZZATO Al SENSI DEL D. LGS. 118/2011.

Di seguito riportiamo il contenuto del programma di mandato, esplicitato attraverso le linee programmatiche di mandato aggiornate, articolato
in funzione della nuova struttura del Bilancio armonizzato, cosi come disciplinato dal D. Lgs. 118 del 23/06/2011.

Nelle tabelle successive le varie linee programmatiche sono raggruppate per missione e, per ciascuna missione di bilancio viene presentata
una parte descrittiva, che esplica i contenuti della programmazione strategica dell'ente ed una parte contabile attraverso la quale si individuano le

risorse e gli impieghi necessari alla realizzazione delle attivita programmate.
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SEZIONE OPERATIVA

LA SEZIONE OPERATIVA

La Sezione Operativa (SeO) ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo strumento a supporto del processo di
previsione definito sulla base degli indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati nella Sezione Strategica del DUP. In particolare, la Sezione
Operativa contiene la programmazione operativa dell'ente avendo a riferimento un arco temporale sia annuale che pluriennale. [l contenuto della
Sezione Operativa, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella Sezione Strategica, costituisce giuda e vincolo ai processi di
redazione dei documenti contabili di previsione dell'ente.

La Sezione operativa del documento unico di programmazione & composta da una parte descrittiva che individua, per ogni singolo
programma della missione, i progetti/interventi che 'ente intende realizzare per conseguire gli obiettivi strategici definiti nella Sezione Strategica; e
da una parte contabile nella quale per ogni programma di ciascuna missione sono individuate le risorse finanziarie, sia in termini di competenza
che di cassa, della manovra di bilancio.

Gli obiettivi individuati per ogni programma rappresentano la declinazione annuale e pluriennale degli obiettivi strategici, costituiscono
indirizzo vincolante per i successivi atti di programmazione, in applicazione del principio della coerenza tra i documenti di programmazione.

Nella costruzione, formulazione e approvazione dei programmi si svolge I'attivita di definizione delle scelte “politiche™ che & propria del
massimo organo elettivo preposto all'indirizzo e al controllo. Si devono esprimere con chiarezza le decisioni politiche che caratterizzano I'ente e
'impatto economico, finanziario e sociale che avranno.

Per completare il sistema informativo, nella Sezione Operativa si comprende |la programmazione in materia di lavori pubblici, personale e
patrimonio. La realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformita ad un programma triennale e ai suoi aggiornamenti
annuali che sono ricompresi nella Sezione Operativa del DUP. | lavori da realizzare nel primo anno del triennio sono compresi nell'elenco annuale

che costituisce il documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici e il loro finanziamento.
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L'attivita dell’ Amministrazione si svolge attraverso tre capisaldi che sono quelli della trasparenza, della partecipazione e della legalita.

Tutti aspetti parimentt importanti e tutti tra loro collegati.

La trasparenza & informazione e la partecipazione & controllo ma un aspetto che deve trovare costante e forte riferimento & quello della
legalita.

Inoltre bisogna con convinzione e determinazione utilizzare a fini pubblici e sociali i beni confiscati alla mafia.

St tendera a consolidare le spese obbligatorie ed urgenti operando nel contempo tagli in quel settori di secondaria importanza, ma con
l'obiettivo primario di conseguire risultati soddisfacenti in termini di efficacia, efficienza ed economicita della gestiocne amministrativa.

Va rilevata tuttavia la difficolta sempre crescente, di gestire i servizi essenziali, in virtu delle forti limitazioni imposte dalle leggi nazionali, per
cui si impone una rigorosa politica di taglio delle spese , assicurando la qualita dei servizi indispensabili.

In ossequio alle norme legislative vigenti i responsabili dei servizi dovranno garantire 'efficienza e I'economicita della gestione nel rispetto
delle direttive impartite dall’Amministrazione.

Razionalizzazicne delle risorse esistenti, trasparenza e correttezza amministrativa, efficienza dei servizi e riduzione dei costi e

soddisfacimento delle domande degli utenti, questi sono gli obiettivi cui 'apparato burocratico dovra mirare per il conseguimento di livelli ottimali di

efficienza.

Lavaori Pubblici

Redazione del P.S.C nella forma piu completa di programmazione e recuperando tutte previsioni di pianificazione edilizia, urbanistica e
paesaggistica previsti dalla Legge Regionale.
Utilizzo dei fondi per la rigualificazione del centro storico (fondi prefettura Legge 133/2008 — Art. 61, comma 18), che deve essere centro di

riferimento turistico e della vita sociale.

Ambiente
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Tutela del mare attraverso interventi di eliminazione di tutte le fonti di inquinamento e opere di contenimento dell’'erosione costiera con
rinascimento dell'arenile;

Attivare lisola ecologica per differenziati ed ingombranti ed avviare la raccolta differenziata dei rifiuti:

Valorizzazione della pineta di Marina di Nicotera e ricerca finanziamenti per un parco pubblico.

Forte impegno per il costante decoro urbanoe, per la cura dei giardini.

Turismo e commercio

Grande cura va tenuta alle condizioni del mare, alla spiaggia e al lungomare.

Cultura/Pubblica istruzione/Servizi social
Collaborare con le associazioni cittadine e con la pro loco.
Definire un piano di assistenza sociale e alle famiglie.

Assistenza domiciliare alle famiglie

Agricoltura e attivita produttive
Sistemazione delle strade interpoderali;

Attivita di regolamentazione e monitoraggio del mercato e della vendita prodotti agricoli;

L'intera attivita dell'ente e stata articolata in un unico programma generale ove sono indicate e finalita che si intendono perseguire e le
risorse umane e strumentali ad esso destinate.

Si tratta di indicazioni connesse al processo di miglioramento organizzativo e del sistema di comunicazione interno all’'azienda. In particolare,
le linee direttrici a cui la struttura dovra indirizzarsi sono:
eliminazione di diseconomie gestionali che derivanc dall’'esistenza di piti centri di responsabilita nei quali la gestione delle risorse umane e

strumentali non risulta ottimizzata:
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la scelta motivata di perseguire un aumento della produttivita e della capacita di coordinamento del lavoro tra settori che incida su tutte le fasi
del processo di programmazione, gestione e controllo.

definizione di specifiche aree di intervento che, in relazione alle principali funzioni e attivita svolte dall'ente, consentano il consolidamento
organizzativo interno a precise aree di responsabilita, evitando le possibili duplicazioni di attivita.

Obiettivi del’lamministrazione sono anche guelli di perseguire le seguenti finalita:

rendere operativa la responsabilita sui risultati dalia gestione nella conduzione del personale e nellorganizzazione del lavoro, attivandoe
contestualmente gli strumenti che rendano concreta la funzione di indirizzo e di controllo degli organi di Governo;

introdurre il controllo economico interno di gestione al fine di esercitare una reale verifica funzionale della spesa nei singoli settori di
intervento;

introdurre la valutazione economica dei fatti amministrativi e dei processi per assicurare non solo un controllo burocratico ma soprattutto dei
risuitati.

In particolare, ai fini del consolidamento delle procedure di controllo interno sulla gestione, gli obiettivi programmatici che si intendono
perseguire sono i seguenti,

potenziare il controllo e I'adeguamento delle procedure amministrative, al fine di favorire una maggiore snellezza e flessibilita. piano
esecutivo di gestione o altro documento equivalente deve costituire un fondamentale strumento per misurare I'azione amministrativa in tutti i
settori nei quali si esprime ['attivita dell’'ente.

Controllo degli equilibri finanziari di bilancio e dello stato di realizzazione dei programmi dal punto di vista finanziario;

Controllo di gestione rivolte alla razionalizzazione del complesso operare dell’'ente in termini di efficienza, efficacia ed economicita

sviluppo e potenziamento dei sistemi informativi dell’ente, con miglioramento delle informazioni fornite;

individuazione di ulteriori modalita di comunicazicone con l'esterno;

Contestualmente al processo di razionalizzazione sopra evidenziato non puo essere sottovalutata un’oculata politica della spesa.

Relativamente ad essa i vari responsabili, ciascuno in relazione a quanto di competenza, nella gestione della risorse assegnate, dovranno

attenersi ai principi di seguito esposti:
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SPESA DEL PERSONALE
Lo risorse umane costituiscono fattori strategico dell’ente locale. Pertanto le regole relative all'organizzazione e alla gestione del personale

sono di importanza cruciale per raggiungere livelli di efficienza e affidabilita.

LLe province e i comuni con popolazione superiore a 5.000 abitanti (e quindi anche nostro ente) devono contenere la spesa del personale, per
come previsto dall’art. 1 comma 557 della legge 27/12/2006, nel testo integrato dall'art. 76, comma 1, d.I. 112/2008. La spesa per il personale
2016 deve, quindi essere contenuta rispetto a quella sostenuta nell'triennio di riferimento 2008/2011.

Naturalmente vanno esclusi dal computo gli aumenti contrattuali e gli altri elementi previsti dalla normativa, spese di personale totalmente a
carico di altre amministrazioni ¢ sostenute per elezioni, rimborsi da altri enti per personale in convenzione, ecc...

Pertanto, la previsione della spesa di personale € stata effettuata tenendo conto di quanto sopra.

SPESE DI MANUTENZIONE
Le spese di manutenzione ordinaria degli immobili e degli impianti sono state iscritte in bilancio tenendo conto dei trend storici degli anni

SPESE PER CONSUMI DI ILLUMINAZIONE, ACQUA, GAS E SPESE TELEFONICHE

Nell'ottica della riduzione della spese si dovra:
1. monitorare periodicamente i consumi di energia elettrica e di gas al fine di verificare se esiste la possibilita di ridurre i costi di acquisto

dell’energia, sia termica che elettrica.
2. valutare tra i diversi soggetti erogatori se esiste la possibilita di ridurre le spese telefoniche.

ASSICURAZIONI
Per quanto riguarda le assicurazioni in corso l'obiettivo & quello di verificare ['adeguatezza delle polizze assicurative in essere, con

particolare riguardo ai massimali, valutando, tramite indagini di mercato, la possibilita di ottenere migliori condizioni sui premi assicurativi.

CANONI DI LOCAZIONE
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La spesa prevista in bilancio per utilizzo beni di terzi e stata azzerata.

FORMAZIONE DEL PERSONALE
La formazione del personale, la sua riqualificazione e il suo aggiornamento costituiscono strumenti indispensabili per una efficiente gestione

della macchina amministrativa.

Al riguardo in bilancio sono iscritte le somme che ai sensi del CCNL EE.LL. vanno destinate alla formazione.

TRASFERIMENTI
L’intervento di spesa riguarda contributi a Enti e associazioni e diversi per il raggiungimento delle finalita istituzionali proprie.

Obiettivo deil’'ente & quello di favorire la progettualita degli enti e associazioni sovvenzionati al fine di contribuire allo sviluppo del territorio nel

rispetto dei limiti disposti dall'art.6 del d.l. n. 78/2010:
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GLI INVESTIMENTI

ELENCO ANNUALE DELLE OPERE PUBBLICHE DA REALIZZARENEL PERIODO 2016 / 2018

IMPORTO "'?“““.a STATO Stima tempi di esecuzione
Codice int. CODICE UNICO Codice DESCRIZIONE Codice RESPONSABILE DEL IMPORTO TOTALE FINALITA' ( Conformita’ vincoli Pricrita’ { PROGETTAZIONE e
Amm.ne INTERVENTO CuP DELLINTERVENTO CPV PROCEDIMENTO ANNUALITA! INTERVENTO (3) ambientali {4) Approvata TRIM. TRIM.
(1} Cul2) 2016 {5) JANNG IANNO
= Cogneme Nome Urb {S/N) | Amb.(S/N) Inizic laveri | Fine lavori
TOTALE 0,00 0,00

Vedasi deliberazione de! piano triennale delle opere pubbliche

Legenda

(1) Evenluale codice identificativo dell'intervento atiribuito dal’ Amministraziona (pud essere vuoto).

(2) La codifica dellintervento CUI {C.F. + ANNO + n. progressivo) verra compesta e confermata, al memento della pubblicazione, dal sistema informativo di
(3) Indicare le finalitd utilizzando la Tabeila 5.

(4) Vedi art, 128 comma 3 del d.lgs. e s.m.i. secondo le priorita indicate dal’Amministrazione con una scala espressa in tre livelli (1= massima priorita; 3= minima priorita).
(5) Indicare la fase della progeftazione approvata defl'opera come da Tabella 4.

gestione
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12. LA SPESA PER LE RISORSE UMANE

Le previsioni iscritte in bilancio sono compatibili con la programmazione del fabbisogno di personale, come da tabella sottostante.

Previsioni 2015 20186 2017 2018
Spese per il personale dipendente 1.245.936.97 1.222.008,34 1.189.278,78 1.189.278,78
I.RAP. 84.646,96 8451718 84.517,18 84 517,18
Spese per il personale in comando 0,00 0,00 0,00 0,00
Incarichi professionali art. 110 comma 1-2 TUEL 0,00 0,00 0,00 0,00
Buoni pasto 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre spese per il personale 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE GLOBALE SPESE PERSONALE 1.330.583,93 1.306.525,52 1.273.795,96 1.273.795,96
Descrizione deduzione Previsioni 2015 Previsioni 2016 Previsioni 2017 Previsioni 2018
PERSONALE IN CONVENZIONE PRESSC ALTRI ENTI 67.603.01 45.400,00 45 400,00 45 400,00
TOTALE DEDUZIONI SPESE PERSONALE 67.603,01 45.400,00 45.400,00 45.400,00
| TOTALE NETTO SPESE PERSONALE | 1.262.980,92 | 1.261.125,52] 1.228.395,96 1.228.395,96|

Spese per il personale rendiconto 2015
29
spesa media

rendiconti Rendiconto

20112013 2015

{0 2008 %)
spesa intervento 01 1.202.225,32 1.245.938,97
spese incluse nell'int.03 0,00 0,00
irap 81.240,63 84.646 96
altre spese incluse 0,00 0,00
Totale spese di personale 1.283.465,95 1.330.583,93
spese escluse 46.765,3% 67.603,01
Spese soggette al limite (c. 557 0 562} 1.236.700,56 1.262.980,92
Spese correnti 4.460.037,50 3.533.008,62
Incidenza % su spese correnti 27,73% 35,75%
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Limiti di spesa per il personale imposti dalla legge

Si rispettano i limiti imposti dalla normativa vigente.

Limite massimo della spesa annua per incarichi di collaborazione

Non vi sono incarichi di collaborazione

SPESE PER INCARICHI DI COLLABORAZIONE

Capitolo

Codice di bilancio

Descrizione

Previsione spesa

0 ©

0.00
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VALUTAZIONI FINALI DELLA PROGRAMMAZIONE

L.a programmazione rispecchia le linee programmatiche previste le attivita dovranno essere realizzate seguendo i
criteri di trasparenza, correttezza, efficienza ed economicita della gestione avendo riguardo ai bisogni ed alle esigenze
della collettivita, in sintenia con il nuovo processo legislativo e nel convincimento che bisogna dare pil incisivita e slancio
all’azione amministrativa a tutela degli interessi generali.

Con detta programmazione si dovra pertanto perseguire lo scopo di rendere piu qualificate e professionali le risposte
fornite ai cittadini, offrendo servizi qualitativamente efficienti.

La programmazione, quale complesso coordinato di attivita relative alle opere da realizzare per il conseguimento degli
obiettivi prestabiliti, tende, nelllambito dei reparti organizzativi (risorse umane e strumentali) di ogni servizio, a migliorare
lo sviluppo generale dellEnte e a garantire la corretta gestione delle risorse pubbliche, 'imparzialitad e il buon andamento
della pubblica amministrazione oltre alla funzionalita dell'organizzazione dell'Ente.

In definitiva nonostante le ristrettezze economiche dell'Ente locale e |la carenza di personale, con detto strumento
contabile lo scopo precipuo ¢ quello di garantire, attraverso I'analisi delle risorse acquisite, l'efficienza di un livello
ottimale di efficacia nell'attivita per |la realizzazione degli obiettivi prefissati.

Si mette in risalto ancora una volta che nell’esercizio 2015 il Comune ha rispettato i limiti del patio di stabilita
interno ed i limiti relativi alle spese di personale.

Ha affrontato le minori entrate relative alllIMU determinate dai tagli dello Stato, abbiamo dovuto affrontare le
dinamiche della TASI, della TARI e dell'introduzione del comune nell’elenco dei comuni montani con la conseguente
istituzione dell'lMU sui terreni agricoli.

Non vi & dubbio che diventa sempre pill complicato, per un ente delle nostre dimensioni, riuscire ad adeguarsi agli
adempimenti che queste evoluzioni comportano ed anche tra i contribuenti regnano situazioni di incertezza e di disagio.

Per le motivazioni su esposte si & dovuta programmare ed affrontare la criticita delle disponibilita liquide di cassa

con il ricorso all'anticipazione di liquidita da parte dell'lstituto Tesoriere.



E' importanfe rilevare, infine, che si & cercato di trasferire nel documenio di programmazione contabile una

gestione improntata alla diminuzione della spesa corrente.

[l Responsabile
del Servizio Finanziario

Timbro

dell'Ente

Il Rappresentante Legale

53



190N1 [3p TpZ OO, [[ep ;isiazad
01D OPUDIAS ‘LIS BIRLILYIYAP 1P DUOIZIPUOD 111 OUBAGT) IS { ORI Qidumesed (1 edYNUDPL |G, 2004 €] ) LRIId1AD Inawkred 19p st k] cusutfe ouriuasaid aya 1ua 10
e1]Jos Tdu BNUILL IS 38 ON @ L1308 tf eaadns onaweied (ap DaoeA 11 85 |§ atesipup (1)

‘LIRIZUBUI] 1Z1919S9 [A1SS399NS [aU 0LIQ1[INDS O] S1RIZULUI] & O)EUIISID IS JOUR “DUOIZBIISIUIIGE
1p ozueAe 1p B> A0 “ljeniowiud 1Uag 19p dUCIZEUE 1P dMSAU U0D 01EIZURUY OjJodwil
o1l ondweind [ap 2I0ILIBWNG [ OIBIOPISUOD dUBIA ‘Livizuvul) 12101383 nid a1 ouqimbau
ON |Y‘ 1S \ei 0010¢ |1 axzzueuyy sad 9380) 1p nisoddnsasd 1 ouRISISSNS AAD g 07 OIRUUDS | [P 91311092 ¥ §77 U 71 0T
2UQRUAIIP p7 9FSI] VIIOP b @ Chp LUWOD [ U, |[EP 0IStA3Ld ojuenb opueIsal oud) ‘9)uaoo vsads
E[19p HO[RA 19P o4C [B aroudns duolzelsiuiunue Ip ozuese o5 1etuoiuled 1uSq 1p suvizeus)(B
1P QNSIW UOD [D0M) 19P €61 Me |[& IND I eipienTea[ks 1P 0)udIPaaA01d 1p apas ut Lquinbs oueidiy ()]

NUALI0D JIRUUD D [B oladsl 0)Udd
Jad ¢ |e Houadns 3SI0QUIS O B1E810SOL 1P 1UOIZEdIINUE 1P J1QUDAP | € [T BZLIAISISA djuniudAl (4

ON [X | 1571 0600

‘HRIZURUIL 17100383 211 un|i {18 101 ur eiesadns vBuaa v1F0s oJuy sa0 oaneSou
ON | X | 1S | 0800% CI3PISUOD S JOLPUL | YD OPULISAI OLIIYY ‘NUALOD DIBIIUL 9|[3P ONIALIRLIZIIL (P 1IOJEA 18 Opadsl)
012 Jad | )18 220113dNS 012151983 |[ap 0SI0D [2U 1NISSOUOdLI O1OUE|K] LION 1IGIP 13p BZUASISU0))  (§

‘2107 oreuuad |, (ep
310J1093p & ‘CQ'U ‘[ 10T 21qUIAOU 7| 2839] BJ|aP [ BULIWIOD ‘TML||B IND (P SYDLIPOW D] U0
|30N) [9p (7 ©]OAILR J|B INO [P OIAWBIIQOPUL [P W[ |9 OUadSLI [I OPURISIT OULIY) ‘OAleFau
suonss 1p ajiqeiuod ow)nstl un outiuasaid s 1ua 1|3 1ad owad Jad gz e erouadns o
0AnNsod 5u011$33 1P 3]1qRIU0S 01v)NS)I un oueiuasasd ays nus 113 1ad NI dIBAUS 5|1B oNads1
01123 Jad (G| e 210115dNS 1UOIZNQIIUOD kP NNISISSE 10U OHIDWIRIZAURUL] [P QP 19D L2USISU0) (7

oN [ | N 0L00S

‘onatuesed 9P 2101BUILIOUAP [B 3YD 3I01BIAUNY [¥ RIS ONEJIIP BA NNQIIMOD 1]1) LD 9J0[RA |}
1n5 Jad ajeuosiad 1p 95ads aieizuruy B NEZZIFRULY 121[qqNd NUD LI 1P DYSUOU 1[RU0IEal 1INQIIUOD
19P 0713 [B DIBJOD[ED 9 AIO[BA D[B) 1NUBIIQR 66667 | 2010 1umuod 1 1ad ojuad sad g¢ (e a10113dns
5 NURNQE 666°6Z ¥ 000'S BP tunwod 1 1ad 01udd 19d ¢ je s10uadns ‘Huenqe 00°S ¢ 1IoLAHN
unwod 1 1ad ousd Jad Qp B 23012dNS 1] 3 |] ] 1OIN 1P HIQUUASIP HUDIIOD JIRIUD o[{op
OAlssa|duios awmjoa |& olenoddel 0join ouea e djeuosiad Ip 9sdds 9||1op OAISSa|dwod dUMOA (9

oN X | IS 0900¢

£]90N1 |9p 61 OjodIUR[|e 1D IP 1UEeIZISOdSIp 3(|ap ONIIF0S ¥ 1]0dU1A 0110pOLd OULIRY UOU 88 dyouE
U109 952ds d1jap 01uad 13d ¢°( o] 210113dns YILZI0) SUOTZIDASS Jp NUAWIPIDOLd 1P vzUNSIST (¢

oNTX]| 1511 0€00§
[?| 2)us1109 esads eLIsapaLu ¥))op 1udaduil
1189p oldd 1ad gy [v 21ouadns [ 001 [ep Nualuaaoid 1Assa|d0d 1a)ssed MPIsar 19p UM[OA  (§

ON 1ISIXI 0p00§
“@)aump)(0s Ip

opuoy Ip 0 oLIqi[Ibatr Jp spmuaLiIads OPuO} 1P 0]0}) & SIOSL a11apald ([P NudLIEIE 1152p

_ . dUOISNIASA PR ][ 3 | 1[0)1) MULISIPIW JAP JIBJIUD J][9P BZUN2AUWOD (P OUOI)S$IS B][OP 1UBLLIELDIIR

oN| | 1IsIx| 0£00¢ 118e wenoddel ‘gzz'u 7107 22GWasl) pZ 2830] 9]|ap (8E LWIIOD *| OJOMUIZ][E IND 1P RILILPLIOS

IP OPUOJ 1P O ¢Z°U OANE[SIZI| 012100 [9p 7 OJ0IIMR |8 N3 [P ouqijinbaur 1p a|BjudILIAUS

OpUQJ 1P O[O11) ¥ SSIOSLL BP INDISAL 1[ENIUDAS SUOISTId$I pe ‘012D 1ad ¢9 (B d10uddns [1] ojow)

12 2 1 O[OIL) B IND 1P JAIANIR INDISAI ISP 2U0NSHZ ej(ep NUAIUAA0Id 1AL 1NPISDY 19D dIvjuowWwy (¢

‘RIBLEPIOS 1P OPUOY 1P 0 01GHIMbALL P djBIuBINLSS OPUO) 1P 0[0IN & 9510S1
anopald o]9p NUBMELOIE 13 1SN[OS3 || 2 [ 1|0} NUISIPAUI 13p LNUD I[[OP OJUNULLISIOR
1p 1ojeA 1B oyadsi 01uad Jad 7 (v 1owadns ‘gzz U 210z 91qadip 7 9883) o]1op 0gE LoD
"1 OJOJIME,|[E IND 1P BISUIEBPI|OS 1p OPUOJ 1P O [](7 [9P £TU OANT|SIZD| 012153p [9P 7 0[OV |[&
1IN 1p ouqInbalt 1p 9|eIudIadS OpUO) IP O[O1) B HSIOSIL 3|3 IUOISN|ISI [ UOD ‘IJ[ & [ 1[0 Ie
(ATIR[21 D eZuR)odui0d Ip 2u0NSAF L] |EP NUINSACIE SUCIZBINIO) BAONU 1P JAINL INPISAL 13p aumjop (g

oNI | 1SIX| 0200¢

{(o3uatunsaa 1p asads o 1od ojezzI|UN dUoKZEANSIUNULIE
oN| | 1S|X| 0100¢ Ip ozueAe ] 28uni3fe 1s 2[1qENIOO OIBINSLY [B (U 1]8) ) NUILIOD ArNUS e opadsir 0yued
Jod ¢ |B 0)N[0SSE DIO[BA 1P HULULIBL Ul 210113dNS dU0NSAT 1P 9|1qRINOS OLINSLL [IP 0ANIREDU 2l10(B A {1

(1) aueitoyyap
JUAWRININAIS 1UOIZIPUOD
al|ep duolzenplAlpul |
12d 2ueIopIsuod ep Lnawele ]

21p0D

000 ONT X | NI

[P0 LU BIdQI3P
9107 01Z1212s3,][ap 0Iu0dIpuUal Susizeaoddy

[d VIONIAOUYd

I ANNWOD

ALNG FO1A0D

(21MU2AI2)11 DUIIJLPOUI SWLUIKL 3[[3P DN B][¥ 010U 01udpd3d1d [9p LISLIEIINAP 2] NUGUISII0I OIBIHIP [IP SUOISEIIO Ul dICWLNP &3 0]07
olB0| Z 2P 01/F1 174 2 0107 ISTLW £ P 01/6 1"l “010T OZIBW € 18P O/ “T':f LUB|0Ad 0[|3u 1enodis Iuorzny)st 3)[e BIAUL (S 01[3eNap 1p madst 1od)

£10Z 0184qqay Q1 19P IJRIIAISIUIIL 0J3AI3P [¥ 10D Ip
ORIV.LIDIATA TINTWTVINLLNYLS
HINA [A INOIZIANOD VTTIA OLNFTAVIIADIV.1TAd INIA 1V
INNIAOD 1 ¥id TATLLAIGO RILINVIV [Td INOIZVIIALLYID
d OLvVOdT1v




‘ojusweuolzuny |1 Jad uauodw oo

(13N 1p ezuasald e anbunwoo epassid uou ejgeILoS Ip cyuswelobal | syoaidwas ‘nuauodwod
aNp ousW|e Ip SUOIZIIOSONO0S B| BISaIYOL 9 1unWod 1yt 116 Jad 0163]j00 |ap sjusuodwos odlunjop aned
ep 2UOIZIIOSON0S E] B)SaYOl @ 1uolun 9| Jad @ jUe)ige p0'GlL & alolsjul auoizejodod U0 IUNWOD | 19d

JU0Z[E) OZUGAUIA ho( 12onp2g edfuy uss 0

VIIVIZNVNi3-ODINONODT

ONIV.1aYDIS 1
ANOISIATY 1A ONVDAO
apuels ojgbuy )joq V.ivd 0n0N71
ONIVIZNVNII OIZIAYAS 1390 [orozlvoictl 2I0109IN
ANGVSNOJSTY I

0110 #2pod OIMVLIDIAIA

ON 1S

:2JUD 1P BUOIZIPUOD B[ OUBLILLIDIDP 9 21US, [P
[[1QBILOI-0ATIRIISIUIIUIR QZUR)|NSLL 3| ASBQ U RUILLIIIAP NERIS OUOS Neaipluns rawered 1 3o B1sane 1§



